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Intr oducc ión

La ca n h ace u na  di stinció n e ntre la  ne ce sid ad , l a dem an da y el de seo .

La  n ece si dad  e s e se nci al men te  an im al. U na ve z satisfecha, se a go ta ha sta  e l
co mi enzo de un  nu evo ciclo. En e l ser  h uma no , e stá d esnatur ali za da, como 
co nsecu en cia  d e su inscr ipció n e n el le ngu aj e. El  ho mb re de pen de , p ar a sus
ne ce sid ad es bá sicas, d e otr os ho mb res y mu je res l iga do s a  é l p or  me di o d el  uso
co mú n d el  le ng uaj e, co mo  he mo s visto an ter io rme nte.

Pa ra  co lm ar un a n ecesi da d, está ob lig ad o a  p edi r, a en con tr ar la s p al abr as qu e le
pe rm ita n hacer se co mpr en der  p or lo s d em ás. Si b ie n r esulta ind ispen sa ble 
sa ti sfa ce r l as ne ce sid ad es bá sicas, e xi ste , por  e l con tra ri o, otra di men si ón qu e
co br a, en  el  ser hu man o, má s imp or tan ci a q ue  la  sati sfacció n e n sí mi sma : la
re sp uesta  de  a que ll os a qui en es di rig e la pe tició n ( de man da ).

 L a dem an da se  di ri ge al  otro  y no  se  centra  en  u n o bj eto  d e satisfacció n (al 
me no s n o úni ca men te ).

Así, cu an do al gui en  se  d iri ge  a otra pe rso na , sol ici ta  de  e lla  m uch o más d e l o que 
pi de . Al respo nde r a l a dem an da en uncia da, e n e l pri me r p la no de  la  d ema nd a,
se  a nul a lo in her en te al  or de n d el  de se o.
   ¿Cuá ntas de man da s n o han  d e e ntend er se co mo el  de se o d e recon oci mi ento
de  u n m al estar ? En caso de no  se r oíd o, se  r epe ti rá in can sa ble me nte  y te rm ina rá 
po r ago ta r a l otr o.
Deseo y demanda.
   El d eseo está en  el  centro  de  n uestr as pr eocup aci on es de sde  n uestr o p ri mer 
añ o de vi da (cf. an gusti a d el  octa vo me s). D esd e que  se m ateri al iza  l a
re pr ese ntaci ón  de  l a a usencia  de l otr o (la  m ayo ría d e las vece s la ma dre  o  su 
su stitu to ), no s e nfren ta mos a l e ni gma  d el de seo  d e e ste o tr o: ¿q ué es eso que  l e
fa lta, qu e r eq uie re  su  p resen cia  y le  h ace  a use ntarse?  ¿Qui én so y yo enton ces
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pa ra  este  otro  y pa ra su  de se o, pa ra qu e se inter ese  p or mí y re spo nd a? ¿Pued o
se r alg ui en qu e l o retie ne?  Es l a noció n d e ape go  de  Bowl y.
   Somo s hab la dos a nte s de se r h ab lan te s. Se  tr ata d e una  d ete rm ina ci ón po r l os
de se os de  lo s otr os qu e se ocupa n de no sotro s. En  ese sen ti do so mos, en pa rte ,
el  fruto de esos de seo s sen ti dos p or no sotro s a ntes de  nu estra  concep ció n.
So mo s e l obj eto d el  de se o y d e l o dicho . Som os pr opi ed ad de  lo s deseo s d e los
de má s. Po r o tr o l ad o, si  no s ape ga mos a l d eseo de l o tr o, ta mbi én  esta mos
se pa rad os de  e ste  ú lti mo , com o l o están  do s ser es de  l a m isma ca teg or ía
existen ci al.
   Tome mo s e l eje mp lo pa rad ig mático d el  ni ño  qu e mam a. Si  cuan do  se  l e a br e e l
ap etito  e ncu en tra  e l p ezón en  la  b oca  p ara  saci ar se, e nto nces no  ti en e p or  qu é
se r con scien te  de  e llo . Por  e l con tra ri o, si  en  e se mi smo  m ome nto, el  se no  no 
estu vie ra  do nd e l o esp er a, el  ni ño  se  crea  u na al uci na ció n (re pr ese ntaci ón ) d el 
ob je to au sen te .
   L a a usencia  de l obj eto d e satisfacci ón es co nfirm ad a p or  la  form ación  d e u na 
fa ntasía que  n o e s sin o la re pre se nta ci ón im agi na ria  d e e ste o bj eto 
su pu estam ente per di do (e s d ecir, u n o bj eto  d e car ácter  psíq uico cre ad o p or  el 
pr op io su jeto y q ue  su stitu ye  y re pre se nta  u n o bj eto  r eal , al me nos
pr ovisi on alm en te, o  lo  q ue es lo  m ism o, lo  simb ol iza ).
   El n iñ o u ti lizar á e sta i ma gen  p ara  o rie ntar su  bú sq ued a del  o bje to  re al  de 
sa ti sfa cción  segú n la im age n que  d e é l se ha  fo rm ado . Obser ven  l a i mp ortan cia 
qu e cob ra  el  m und o ima gi nar io , q ue  go bi ern a alg un os co mpo rtami en tos
hu ma nos.
   L a i ma gen  se for ma a par ti r d e la sa tisfa cci ón -in sa tisfa cci ón  de  u na ne cesid ad.
Un a vez crea da , e l ser  h uma no  la  u til iza p ar a r ei nve rtirl a en otras sati sfaccio nes.
Lo  q ue ll ama mo s d eseo es el  m ovi mi ento de in ver si ón de  la  h uel la  de  a que ll a
expe rie ncia sa tisfa cto ri a. Y no ha y satisfacció n del  d ese o en la  re al ida d por qu e su
re al ida d es psíqu ica y e l o bj eto  d e l a satisfacci ón se  ha  p erd id o
ir re med ia ble me nte .
   Tras l a satisfacció n de la  ne ce sid ad , l a rea cción  d el ni ño es de  d isten sió n física.
La  m adr e le re spo nd e con  ge stos y pal ab ras q ue, e n e l mej or  de  l os ca sos,
te nd rán  como  e fecto  un a rel aj aci ón  pr ol ong ad a. Ah í ven  có mo , a l emi ti r u n
me nsaje  d e r econo ci mie nto, la  ma dr e i ntrod uce a l niñ o en el  mu nd o d e SU pr opi o
se ntido . Vea n cóm o la no ció n de de seo  n os re mite a l a sin gu lar id ad de  ca da  un o
de  n oso tr os ya  qu e, si  b ien  h emo s vivid o l as mi sm as exper ie nci as, ten emo s
nu estra s rep re sen ta cio ne s p er son al es. En e ste sen tid o, el  p sicoa nál isis re spe ta  a
la  p erson a y é sta  e s su úni ca  cl ave d e fun ci ona mi ento.

La  inst it ución pa ra  disc apa citados  ps íquic os . A lguna s ref le xione s
ps ic oanalítica s.

El  p sicoa nál isis es un  p ara di gma  d e r eflexió n d el  tr ab ajo  i nstituci on al: se
di ve rsi fi ca ca da ve z m ás y ab ord a ámb itos qu e n o era n los suyo s.
En  e l cam po de  la  d iscap aci da d p síqui ca , e l psi co aná li sis a por ta  un a visió n d e la
pe rsona  d iscap aci ta da y le co nfi er e e l estatuto  d e suj eto  p ortad or de  su bj eti vi dad 
y un a a lteri da d d ifere nte p er o sustan ci al.
¿C óm o i de ar un  tr ab ajo  p sicoa nal ítico  fuer a de la  pa la bra  o  al  m arg en  de  é sta ?
No  e xiste  un  trab aj o a na lítico p ro pia me nte  d ich o sin  simb ol iza ci ón y sin  u n
espa cio  d estin ado  a  el la .



¿C óm o cre ar este espacio  en  i nstituci on es de  re co nocid a vocaci ón  pe da góg ica?
¿Aca so existe una  p eda go gía  d el de seo , de la  de ma nda ?

El trabajo de simbolización y el espacio terapéutico en la institución

El  « con te xto  d el tr aba jo  en  i nstituci ón » i mp one  r egl as. El psi co nál isis pu ede  ser
un  m ode lo  te ór ico  d e r eflexió n sob re el  tr atami en to di spe nsabl e a e stas pe rso na s.

Lo  i mpo rtante es averi gu ar si , com o e n un psico an áli si s, el  tr ab ajo  d el ed uca do r,
de l psi có log o o d e otr o inter vin ie nte  p erm ite e stimu la r e l tra ba jo de  si mb oli za ció n
de l suj eto, mo tor  d e l a din ám ica  i ntr ap síq ui ca y uno  d e l os ej es ce ntral es de  todo 
tr atami en to psico an alíti co.

¿Qué  en te nde mo s p or  tr ab ajo  d e sim bol izaci ón ?

Ej em plo s:

° El  he ch o d e invitar a un su jeto a com uni ca rse  y de  e sta bl ece r un espacio  co mú n
de  trab aj o. La  si mb oli za ció n es un a for ma de  mo tr ici da d i nteri or iza da .

° Or ien ta r a l suj eto h acia un  tr ab ajo  d e i ntrospe cci ón , d e per ce pci ón  de  su m un do
in te rno , sob re  la s rep re sen ta cio ne s i ntern as, sob re la  vi da  psíq uica del  suje to ;
to do  el lo  im pl ica  u na el abo ra ció n con structi va de  la  r eal id ad psíqu ica d el 
in di vid uo .

° To do tr aba jo  de  simb ol iza ci ón re cur re  a la  co mu nicación  y al  l eng ua je. Ambo s
pe rm ite n la tr ansfo rma ci ón de  lo s pro ce sos i nte ri ore s en pa lab ra  o en  in te nci ón 
co mu nicativa .

   El sufrim ie nto  e s, pr eci sa men te , l o que  n o se con si gue  tran sform ar  en  "pal ab ras
pa ra  de ci rlo ". El  p sicoa nal ista se  si tú a, po r l o tan to , m ás al lá  de l discu rso  d el
su je to, a ten to  a la s cad ena s sig ni fican tes. Inten ta co nocer  y de scu br ir lo  qu e no
se  d ice  a l suj eto  y lo  q ue éste no  es capa z de tr asl ad ar en  pa la bra s.
   El tra baj o con si ste , pue s, en  i nte ntar po ner  e n p al abr as la s viven cia s rep ri mid as
pa ra  qu e el su jeto sea  capa z de ap rop ia rse  d e sus pr op ios d ese os y fa nta sías.
Esta s r ep resen tacio nes d e d eseos i nco nscie ntes actúa n a e sp ald as de l suj eto.
Ha y que  a yud ar  a éste a metafori za r, a con ve rti r eso s deseo s i nconsci entes en 
re pr ese ntaci on es aceptab les p ara  l a con cie ncia.
Wi nn ico t sub ra ya qu e, en  el  e nto rn o ter apé utico  se p ro duce una  supe rp osi ci ón
tr an sicio nal . « Este d espla za mie nto i mp lica una  m odi fi cació n p or tad or a d e
tr an sfe re nci a, en  e l sen tid o psi co ana lítico del  térm in o d e atr ib uci ón  al  o tro  ( el
psicoan al ista)  la s car acter ísticas atri bui da s a  p erson as cl ave  d e l a vid a del 
su je to» .

   En r esume n, la  simb ol iza ci ón in duce un tr aba jo  acti vo de  el ab ora ci ón de 
re pr ese ntaci on es psíqu icas. Ello  supo ne  qu e exi ste u na  ca pa cid ad  de 
si mb oli za ció n (ese apa ra to pa ra pe nsa r nue stros p rop io s p en sam ie nto s, se gú n
Bi on ) p re via  y qu e el su jeto, a tr avé s de su  expe rie ncia pa sad a, ha  a lca nzado  u n
ci er to ni vel  d e com pre nsión  d e sus di na mismo s p síqui co s. Estos l e p er mitir án
tr ad uci r y com uni ca r sus vi ve nci as in te rio re s.



Crear un dispositivo psicoanalítico en la institución: ¿es posible?

   El m ar co an alíti co ti po no s p ue de se rvi r de re fer en cia  p ara  i ntr od uci r una  l ógi ca 
te ra péu ti ca en  la  i nstituci ón . Asi mismo , se pue de n a ce pta r las m odi fi cacio nes a l
ma rco ter apé utico  p ara  a dap ta rlo  a  la  r eal id ad de l tra baj o cotid ian o de la 
in stitu ci ón.

   El p si coa nálisis in tenta  d ar un se ntido  a  la  r ela ci ón, m ani fe sta nd o y a ctu al iza nd o
la  capa ci dad  d e sim bol izaci ón  de l suj eto. De ten gá mon os en  e xpl icar lo  qu e el
psicoan ál isi s tra nsmite en el  in di vid uo  y po r q ué  pr op ici a el ca mbi o.

   Para  e l p si coa ná lisis, « la  ca pa cid ad  de  simb ol iza r»  es a qué ll a q ue  pe rm ite  a l
su je to tr ansfo rma r sus vive ncias i nte ri ore s (la s rep re sen ta cio ne s d e su mu ndo 
in te rno ), en  a lgo  trad ucibl e y com uni ca ble .

   L a sim bol izaci ón  es u n tra baj o de tr ansfe ren ci a, un  tr ab ajo  r ela ci ona l que 
pe rm ite  d esa rr oll ar  la s cap acida de s p síqui ca s y p sicol ógi ca s d e un su jeto. Pa ra  el 
psicoan ál isi s, un  m arco es te rap éu tico si pe rmi te  el  trab aj o p síqui co  –tan to el 
co ntexto psíqu ico  como  l os pr incip ios d e su tra ba jo: l a tar ea de  el ab ora ci ón de  lo s
co nteni do s p síqui co s con fli ctivo s.

El  p sicoa nál isis po stu la  la  e xiste nci a de do s p ro cesos qu e exp li can  d ich o tra ba jo:

1.-  El  p roceso d e vir aj e: el  pa ci ente deb ie ra de cir se : « ha go al  otro  (e l ter ap euta,
el  p sicoa nal ista) , lo qu e l a vid a me ha  he ch o a  m i». En e ste con texto , « el 
tr au matismo pr ima ri o se exp re sa me dia nte l a desesper ación , la ve rgü en za, l a
ra bi a, la  im po ten ci a, la  có le ra...».
   L a a ctitu d ter ap éutica y l a é ti ca evita rá n u na  re sp uesta  po r med io s d ir ectos:
re pr esa li as, r eti ra da (fin de l tra tam ie nto ), có le ra, a juste  de  cuen ta s. Pa ra ha cer 
fr en te a su im poten cia , el te rap eu ta só lo pu ede  d ilu ir se en  el  m arco, se rvir de 
pa ntall a, de  r eci pi ente, pu es no  e s l o que  e l p acien te  cr ee  qu e es. Esta  e s l a
re la ció n tra nsfer en cia l, la  b ase  d e tod a r el aci ón  te ra péu ti ca.

2.- Es ne cesar io qu e e l psi co ana li sta  r estab lezca  la  contin uid ad  psíq uica del 
pa ci ente con  l os acontecimi en tos a nte ri ore s al tr aum atism o. Ha y que  sustituir lo 
en  r ela ci ón a su exper ie nci a y a  su h istor ia . El jue go  in te rsu bj eti vo  de l ter ap euta y
de  su p acien te  co nsigu e hacer  su rg ir la s e xp eri en cia s tra um áti ca s.

   En e ste a sp ecto, ha y dos p untos a te ner  e n cue nta :

1)  Esta r ate nto a l con te nid o de lo  qu e se está re con struyen do y que  será  d evu el to
al  suje to  co mo  in te rpr etaci ón  o co mo co nstru cci ón .

2)  L os co nocim ien to s técnicos ne ce sar io s a  l a h or a d e ele gi r e l mom en to
ap ro pia do  pa ra  re stitu ir  la  i nfo rm aci ón  – in ter pr eta ci ón.

   U n tra baj o así, en la s i nstitucion es, p ue de re ali za rse  a  pa rtir de :



La  crea ci ón de  espa cio s físicos de sti na dos a  pr ocura r ayu da  te ra péu ti ca,
espa cio s difer entes de  a que ll os do nde  se r ea lizan  la s activida de s p ed agó gi cas.
La  n ece si dad  d e con ceb ir  el  tiem po  de l suj eto d e for ma  di fe ren te  al  d e l a
in stitu ci ón. El d e ésta está mar ca do po r u n ritmo  cr on oló gi co im pue sto d esde el 
exte rio r y q ue  no  tien e en cu enta la re ali da d p síqui ca .

3)  Es n ecesa ri o l le var  u na re gul ar ida d y u n seg ui mie nto d e los p rog re sos
re al iza do s p or  la  p erson a, en  lo  r ela ti vo a su evolu ci ón y a su cre ci mie nto
psíq uico. Se rá  un  trab aj o i nd ivi du ali za do ll eva do  a ca bo po r p er son al  cu al ifi ca do
en  l a e scuch a psi co ter áp ica .

4)  El tie mpo  d e l a insti tució n h a de se r "un  ti em po pa ra co mpr en der ", de  a hí la 
ne ce sid ad  de  m odi fi car  e l e mp leo  d el ti emp o de ed uca do r ( a veces se  d a l a
cu lp abi li dad , con se cue ncia de  un a búsqu eda  a cti va  de  r esu ltado s) .

Pa ra  O. Bern ar d, es ne ce sar io  ad ap tar  e l tie mpo  d e l a ped ag ogía edu ca tiva al
ti em po de l tra tam ie nto  tera pé uti co  de l suj eto ( aq uí in tro du ce la  no ci ón de  tr ab ajo 
te ra péu ti co de l suj eto , difer ente de la  de  l a a ctivi da d p ed agó gi ca) .

5)  Gracia s a  todo s estos ca mb ios, el su jeto pue de  en co ntr ar  en  e l e sp aci o
in stitu ci ona l un lu gar  d ond e ali vi ar su  su fr imi en to de  otra  ma ne ra, p or me dio  d e
un a estru ctu ra  do nd e l a escucha y la expre si ón li bre  d el su jeto sea n una  e spe ci e
de  tram po lín  h aci a una  r ela ci ón te rap éu tica, un a situa ció n de tr ansfe ren ci a. El 
su je to po drá  e xpr esarse desde  lo  m ás pr ofu nd o d e su se r. Me jor  a ún, p odr á
acce der  a  ese esp acio te rap éu tico don de  le  e stá  p erm itido  ser él  mi sm o.

6)  Para  cual qu ier  p royecto te rap éu tico den tr o d e la in sti tu ció n, el  tera pe uta 
de be rá ha cer  l o q ue  esté  en  sus ma nos p ara  q ue la  in stitu ci ón pu eda  a dmi ti r e 
in cl uso  tole ra r e so s fen óme no s sin gul ar es, q ue so n i nh ere ntes al  esfu erzo
te ra péu ti co (d ebi do s a  l a cur aci ón ), pe ro qu e n o deb en  vu ln era r el bu en
fu ncion am ien to  de  l a i nstitución .

7)  U n tra baj o de este ti po a veces el im ina  l a p osibi li dad  o  el  i nte ré s p or  ap re nde r;
el lo  exig irá  d el eq uip o edu ca tivo que  r enu ncie a sus d ese os o, d ich o de otra
fo rm a, qu e a ce pte  e l fra caso en su  pa pe l p ed agó gi co y edu ca tivo.

8)  L o ter apé utico  y lo  p eda gó gico se ar ticul ará n cua nd o l os el em entos de  l a
estr uctur a d el  su je to se an re uni do s y o rde na dos p or el  tr ab ajo  tera pé uti co . A
pa rtir de  ah í, el  suje to  se  a uto ri zar á a sup era r sus p rop io s l ím ite s, la s fro ntera s
ma rcada s por  sus sínto ma s.
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