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Resumo:

Utilizando os parametros dos atuais estudos sobre “Organizacdes”, proponho-me a
demonstrar que o Movimento dos Estados Gerais da Psicanalise esta gerando transformacdes dentro
da Psicanalise, cuja profundidade e extensdo implicam em uma_mudanca de padrdo - ou seja, em um

salto qualitativo, que acompanha uma tendéncia contemporanea de transformacéo nas instituicdes.
Proponho-me também a chamar a atencdo para os possiveis e provaveis focos de resisténcia,
representantes do antigo padrédo, ndo sé dentro do préprio Movimento dos Estados Gerais, mas
também em cada um de nés, dele participantes.
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| - Introducéo: As Teorias das Organizacdes
As atuais teorias sobre “Instituicbes” trocaram este térmo por “Organizacdes”,
apontando assim para um movimento de transformacédo que tende a ocorrer nas
InstituicGes contemporaneas. E isto porque o térmo “instituicdo” estd marcado por
vicios e problemas que sempre trazem em seu bojo uma certa “limitacdo”, “rigidez”
e “estagnacao”. Nas atuais teorias, “organizacao” refere-se a qualquer conjunto de
pessoas que se relacionem com algum grau de organizagdo, por menor que seja.

E portanto um conceito bem mais amplo e dinAmico do que “instituic&o”.



Estas teorias consideram a Organizagdo como um organismo vivo que apresenta,

portanto, as mesmas caracteristicas dos organismos Vvivos:

A Organizacdo é um Sistema unico composto por subsistemas - mas por sua vez
ela propria € um subsistema integrado em um Sistema maior (como por exemplo
0 contexto sécio-econdmico).

Sistemas e Subsistemas formam uma rede de interagcfes - assim, as partes que
compdem o Sistema nao desenvolvem suas fun¢des e habilidades de maneira
isolada ou independente, existindo sempre uma cadeia funcional criada a partir da
interrelacéo e interdependéncia das partes.

Esta rede de interacdes € organizada por uma “Inteligéncia” propria, que garante a
sobrevivéncia e a evolucdo da Organizacdo. Esta inteligéncia atua sempre, de
forma inconsciente ou consciente - e sua manifestacao consciente dependera da
permeabilidade existente na Organizacao, possibilitando a existéncia de fluxos de
comunicacéo e de relacionamentos.

A sobrevivéncia e evolucdo da Organizacdo sdo garantidas pela habilidade em
conciliar duas forcas aparentemente antagonicas: a necessidade de preservar sua
integridade e a necessidade de adaptar-se ao meio no qual esta inserida. A

fixacdo e estagnacdo em um destes polos é sintoma de doenca na Organizacao.

Utilizarei aqui uma Teoria Organizacional especifica, que representa a evolucao
das Organizacbes por uma espiral, que progride de Organizagcdes com uma
consciéncia mais limitada, para Organiza¢cdes com uma consciéncia mais ampla:
na 1% ponta teriamos organiza¢des mais rigidas, com visdo mais limitada, onde
predominam val6res materiais (regras, normas, padrdées moralistas) e nas quais
as relacbes entre as pessoas tende a ser desarmdnica (competicao,

agressividade, chantagens, trapacas, jogos) e as proprias pessoas tendem a



apresentar problemas graves (alcoolismo, drogas, doencas); na outra ponta
teriamos organizacfes mais flexiveis e dindmicas, com visdo mais ampla, onde
predominam valbres éticos e humanos e nas quais as relagcdes tendem a ser

mais harmonicas e as pessoas tendem a mostrar maior grau de satisfacao.
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De ac6rdo com esta viséo , as teorias organizacionais apontam 6 fatores, a
partir dos quais classificam 4 tipos de Organizacao na espiral evolutiva. Os 6 fatores a
serem avaliados sao: estrutura da organizacdo, forma de gestdo, forma de

comunicacao, relacdo com o trabalho, relacdo com o mercado e cultura



predominante. Conforme as caracteristicas e qualidades apresentadas em cada um
destes fatores, teremos diferentes padrdes organizacionais. E importante pontuar que
esta classificacdo néo € estatica nem rigida, mas dinamica e flexivel - ou seja, uma
determinada Organizacao pode estar rigidamente estacionada em um padréo, mas
em geral as organizacfes tendem a mover-se de um padréo para outro, em um ou

mais dos fatores acima expostos

Il - A Espiral Evolutiva das Organizacdes

Para descrever os graus de evolucdo organizacional dentro da espiral,
escolhemos, entre os 6 fatores apontados, trés que nos parecem mais significativos
para nossos propoésitos. Sao eles:

Estrutura: refere-se a forma de organizacdo e funcionamento dos sistemas e
subsistemas da Organizacao - por exemplo, hierarquica ou interativa.

Gestéao: refere-se ao estilo de administracéo e gerenciamento da Organizagao -
por exemplo, autoritario ou participativo.

Comunicacéo: refere-se a forma de comunicacéo utilizada entre os sistemas e

subsistemas - por exemplo, informac¢des pouco compartilhadas ou transparentes.

Utilizando estes fatores, podemos entdo descrever as Organizagfes da

seguinte forma:

1. Organizag&o Auto-centrada

Estrutura: fragmentada, pouco definida e centrada no fundador



Gestao: autoritaria, informal e paternalista

Comunicacdao: direta, informal, pouco compartilhada

2. Organizagdo Competitiva
Estrutura: hierarquia forte e rigida, formacéo de compartimentos e feudos
Gestédo: formal, normativa, burocratica, persuasiva e distanciada

Comunicacdo: hierarquizada, formal e técnica

3. Organizacao Interdependente
Estrutura: embora ainda mantenha uma hierarquia, esta é interativa, flexivel e
dinédmica
Gestéo: participativa e motivacional - embora ainda haja um grupo que exerce o

poder, ele busca motivar toda a organizacéo a participar de sua gestéo

Comunicacgao: dindmica, auténtica e transparente

4. Organizacgéo Orgéanica
Estrutura: Fluida, em rede - ou seja, aqui acaba qualquer hierarquia, o que existe é
uma rede girando em torno e através do Sistema organizacional
Gestao: lideranca cooperativa - aqui a lideranca surge em funcdo do desempenho
e ndo do cargo, e assim ela passa de mdo em mao

Comunicacdao: fluida, intensa e agil

Situando ent&o as Organizacdes na Espiral Evolutiva, temos:




IMNTERATA,

3. INTERDEPENDENTE —#  FLEXIVEL
CAMNARICA

HIERARDIULA FORTE E RIGIDA
S COMPETTTIVA =  COMARARTIMETALIZADIA,

FEUDOS

FRAGKMENTADS
LATD: —
CENTRADA PO DEFINIDA,

ESTRUTURA GESTAO

FLUIDA
PTENSA
AGIL
DIRAMICA,
AUTEMTICA
TRAMNSEARENTE

HIEERARCIUIAADS
FORMAL
TECHICA

CRRETA
IMNFORMAL

POLICO COMPARTILHALA,

COMUNICACAC

Il - As Instituic6es Psicanaliticas e os Estados Gerais da Psicanalise na Espiral

Evolutiva



Observando a espiral evolutiva das Organizagdes, podemos ver com clareza
gue, de acbrdo com os parametros ali colocados, as Instituicdes Psicanaliticas
situam-se, em sua maioria, na base da espiral, apresentando um tipo de organizacao
entre Auto-centrada e Competitiva. Podemos até dizer que, historicamente, as
Instituicdbes Psicanaliticas eram predominantemente Auto-centradas e séo
atualmente predominantemente Competitivas. Alias, o0 nome competitiva €
apropriado para refletir a série de disputas que freqientemente estdo a ocorrer nas
Instituicdes Psicanaliticas.

Os Estados Gerais da Psicanalise surgiram com a proposta de um tipo de
organizacdo Interdependente, com direcionamentos para um tipo de organizacéo
Organica - trazendo assim em seu bojo a possibilidade de alcar as instituicbes

Psicanaliticas para os estagios seguintes da espiral.

Tive uma clara demonstracdo disto com os fatos ocorridos na Instituicdo a qual
pertenco. Depois de ter estado por um longo periodo no 2°. estagio da espiral, com
tendéncias de evolucdo para o 3°., ela sofreu uma regresséo para o 1°. estagio, com
estagnacdo no mesmo por um periodo significativo. Em 2000, ao voltar do 1°.
Encontro dos Estados Gerais em Paris e participando das reverberacdes do mesmo
no Rio de Janeiro - os denominados “Encontros Brasileiros de Psicanalise” - ousei
propor aos meus colegas que levassemos as propostas dos Estados Gerais da
Psicanalise para dentro da nossa Instituicdo. Esta proposta foi ndo s6 aceita mas
levantada como bandeira por um nimero significativo de associados, o que resultou
em uma verdadeira revolucéao institucional. Posso dizer com alegria que hoje nossa
instituicio encontra-se claramente no 3°. nivel da espiral - o das Organizacdes
Interdependentes: sua atual estrutura, embora ainda seja hierarquica, é interativa,

flexivel e dinamica, buscando a participacdo do maior namero possivel de



associados; nossa forma de gestdao busca sempre motivar a participacdo de todos
associados em sua decisdes; e nossa forma de comunicacao tem buscado ser a
mais auténtica e transparente possivel, facilitando um constante intercambio entre os
associados. Certamente, sustentar a Instituicdo neste nivel ndo é tarefa nada facil:
constantemente temos que administrar conflitos, que neste tipo de organizacdo
inevitavelmente surgem com mais freqUéncia; por vezes as situagcfes ficam muito
confusas e é preciso suportar a confusdo, até que seja possivel esclarece-las e
reorganiza-las; sem falar nos constantes focos de resisténcia, que tendem a voltar
para o estagio anterior - e isto partindo de associados que lutaram pela mudanca e

gue parecem nem dar-se conta do movimento regressivo que estao fazendo.

Proponho-me entédo a percorrer - segundo os parametros aqui descritos - a
evolugcdo dos Estados Gerais da Psicanalise desde seus inicios, acompanhando
seus movimentos dentro da espiral, como indicativos de um futuro possivel e, a meu
ver, bem melhor, para a psicanalise, que inclusive a insere em um movimento de
transformacao social mais amplo, como coloquei no inicio.

Quando chegaram até nés as primeiras noticias sobre os E.G.P., ainda nao
através da Internet, mas em folders, ficou logo claro que tratava-se de algo
inteiramente novo e diferente do que estdvamos acostumados em nossas
Instituicbes. Nao foi sem razao que a resposta fez-se imediata - a rede na Internet foi
prontamente acessada e, livres das amarras normalmente impostas pelas
Instituic6es Psicanaliticas, proliferaram trabalhos bem mais criativos do que aqueles

com os quais usualmente lidamos.

Examinemos a proposta dos E.G.P., a luz dos nossos parametros: a proposta

era de uma estrutura fluida, em rede, sem qualquer hierarquia, de uma gestao



participativa ( o grupo organizador buscava motivar a participagao de todos) e de uma

comunicacdo intensa e agil - ou seja, caracteristicas de Organizagdes tanto

Interdependentes quanto Organicas - algo muito avancado em relacdo as Instituicbes

Psicanaliticas vigentes.

Entre curiosos e fascinados, psicanalistas do mundo inteiro enviaram seus
trabalhos, inscreveram-se e foram para Paris, sem saber bem o que esperar, além
das belezas inerentes a Cidade Luz. E 14, encontramos de tudo. Liberdade de
expressao bem acima da que normalmente dispomos entre nossos pares, mas
também muita confusado, por vezes beirando o caos. Falas brilhantes e outras nem
tanto, mas, sobretudo, a explicitacdo das enormes diferencas existentes entre os
psicanalistas. E, naturalmente, os focos de resisténcia ao novo: relatores que “nao
entenderam” sua fungdo e apresentaram-se como se estivessem em um Congresso
classico, aonde o objetivo seria sua propria visibilidade; e acusacdes dirigidas a
René Major, de que ele teria intencdes de criar uma nova IPA... No final e como era
previsto, os E.G.P. foram dissolvidos, com a finalidade de evitar-se a sua
institucionalizacéo.

Mas os germens das novas propostas ja haviam sido inoculados em nés, e o
movimento prosseguiu. Limitar-me-ei a acompanhar seus desenvolvimentos na
América Latina, em funcdo de minha participacdo e do conseqlente maior
conhecimento. Mas também é verdade que tenho ouvido de psicanalistas europeus
gue € na América Latina que os E.G.P. vem se desenvolvendo com maior vigor.

No Rio de Janeiro, pouco depois do Encontro de Paris, foram criados os
“Encontros Brasileiros de Psicanalise”, que embora tenham comecado com o6timas
propostas, mantendo o espirito dos Estados Gerais, acabaram por transformar-se, a

meu ver, em um foco de resisténcia. A proposta inicial era de que houvesse um



constante rodizio de organizadores e que a apresentacdo de trabalhos fosse livre.
Mas nada disso aconteceu - 0s organizadores se fixaram e passaram a convidar
pessoas “conhecidas” para apresentarem formalmente seus trabalhos a um publico
passivo - os demais trabalhos ficariam disponiveis na rede... ou seja, o velho,
conhecido e instituido voltando, dominando, expulsando o novo... Resultado - os
“Encontros Brasileiros” se esvaziaram e acabaram por dissolver-se. Vejo isto como
uma evidéncia de que os psicanalistas estdo cansados de repeti¢cdes, estdo mesmo
desejando e talvez mais do que desejando, estdo necessitando o novo — em sintonia
com o que vem ocorrendo mundialmente em varias outras areas.

Em Sao Paulo as coisas tomaram outro rumo, acabando por desembocar na
realizacdo do 2°. Encontro Latino Americano de Psicanalise ( 0 1°. ocorrera antes do
Encontro de Paris), que ndo s6 levou adiante, como também aperfeicoou as
propostas do Encontro de Paris, mantendo seus pontos positivos e corrigindo o que
ndo dera certo. Conseguiram, neste 2°. Encontro, funcionar de acdrdo com o0s
parametros de uma Organizacao Organica: estrutura fluida, em rede, sem hierarquias;
gestao cooperativa, com liderangas alternativas surgindo em funcdo do desempenho
- uma vez que todos foram chamados para exercer funcdes, tendo sido aceitos todos

gue se apresentaram; comunicacgao intensa e agil. O resultado foi surpreendente:

nunca estivera em Encontro com numero tdo grande de psicanalistas onde
observasse tanta liberdade de expressao, trabalhos tdo originais e criativos, debates
tdo produtivos - onde cada um tinha a coragem de dizer e assumir 0 que realmente
pensa e faz em seu consultério - e um clima tdo estimulante e agradavel. Com o
acréscimo de que, tendo este Encontro ocorrido um més depois do 11 de setembro, o
clima era também de intensa participacdo na situacdo mundial. Os argentinos
presentes ficaram tdo mobilizados com o que viram, que ofereceram-se para realizar

um 3°. Encontro Latino Americano em 2002.
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A realizacdo deste 3°. Encontro, em Buenos Aires, foi, a meu ver, uma
demonstracédo do que pode produzir uma Organizacao do tipo Organica. Pois, com a
ajuda dos brasileiros, os psicanalistas argentinos conseguiram, heroicamente,
organizar e realizar um Encontro com a mesma qualidade do de S&o Paulo, apesar da
gravissima crise sécio-econdmica que se abateu sobre seu pais naquele ano. No
entanto, ali, os focos de resisténcia ao novo voltaram a manifestar-se, de forma bem
clara e intensa: logo ao chegarmos, soubemos de um racha entre os argentinos, que
afastara um grupo significativo de psicanalistas do Encontro; e na Assembléia Geral,
realizada no final do Encontro, explodiu a discérdia...

Penso que o que ocorreu naquela Assembléia, para além de quaisquer
guestdes pessoais - como aparentavam alguns depoimentos - foi um conflito entre
paradigmas, entre um tipo de Organizacéo Interdependente, tendendo para Organica,
e um tipo do Organizagcdo Competitiva, tendendo para Auto-centrada. Os participantes
da Assembléia mostravam-se entusiasmados com o tipo de Organizacéo do 2° e do
3°. Encontros Latino Americanos e desejavam apenas seu aperfeicoamento - como
demonstram todos depoimentos (que estdo na rede) enquanto o tema era “Avaliacao
do 3°. Encontro e encaminhamento dos futuros Encontros Latino Americanos”. Mas,
quando o tema passou a ser o “2°. Encontro Mundial dos E.G.P.”, a realizar-se em
2003, no Rio de Janeiro, e diante de vérias evidéncias de um retrocesso da
Comissao Executiva do mesmo para um tipo de Organizacdo Competitiva tendendo
para Auto-centrada - com uma Estrutura rigidamente hierarquica e
compartimentalizada, com uma forma de Gestdo distante, formal, normativa e

burocratica, tendendo para autoritaria e com uma forma de_Comunicacdo muito pouco

compartilhada - os participantes da Assembléia revoltaram-se e “botaram a boca no
mundo” e de novo instalou-se o caos. Como sempre, nestas ocasides, foram ditas

muitas verdades e inverdades, frutos dos estados de animo exaltados do momento.
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Mas o novo paradigma ja estava instalado dentro de nés e, neste momento de

crise, utilizamos um de seus parametros - a forma de Comunicacao transparente,

intensa e agil: a Ata da Assembléia foi divulgada na Internet, a Comissao Executiva

respondeu, vieram cartas de Paris... e com toda esta comunicag¢do, nos salvamos.

Penso que estas crises, estas idas e vindas, progressos e retrocessos,
avancos e resisténcias, sdo parte inevitavel de um processo como o que estamos
atravessando, de mudanca para um novo paradigma, para uma nova forma de
Organizacdo. Exemplo claro disto é a carta enviada de Paris a respeito da Assembléia
de Buenos Aires - a meu ver bastante ambigua, contendo explicitamente, em sua
letra, elementos de Organiza¢des mais evoluidas, de acdérdo com a proposta dos
E.G.P., mas também contendo em suas entrelinhas, de forma ndo tado explicita,
elementos autoritarios, caracteristicos de Organizagcdes menos evoluidas, com

consciéncia mais limitada.

O fato € que, com todo o rebulico, a Comissdo Executiva compreendeu que nao
poderia sustentar a mudanca, o novo, sézinha - fazé-lo, alias, estaria de acérdo com
0os antigos paradigmas de Organizacbes Competitivas ou Auto-centradas.
Compreendeu que precisava da participacao de todos e convocou, via Internet, uma
reunido com o Comité de Preparacdo do 2°. Encontro Mundial, reunido a qual os
membros do Comité compareceram massicamente... Significativo, ndo? Evidéncia de
gue € mesmo grande o desejo de mudanca, de passagem para uma forma mais
evoluida de Organizacdo. Nesta reunido, depois de alguns conflitos e ajustes,
conseguimos retomar o caminha para o novo, creio que de acérdo com o desejo de
todos, ou pelo menos da maioria: retomamos uma estrutura interativa, dinamica e

flexivel, direcionada para um funcionamento em rede; uma gestdo cooperativa,
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deixando aberta a possibilidade de alternarem-se liderangcas de ac6rdo com a

realizacédo de funcdes; e pelo menos o propésito de uma comunicacao transparente,

intensa e agil - uma vez que o projeto construido nesta reunido € de que os trabalhos
sejam ndo sO apresentados mas também debatidos na Internet, e de que as
apresentacdes dos “leitores” no 2° Encontro Mundial sejam um resultado destas
trocas em rede.

Conseguiremos sustentar este tipo de Organizacdo no 2°. Encontro Mundial
dos E.G.P.? Nao sabemos - mas sabemos que, com certeza, este é o desejo e a
intencdo da maioria. Meu proposito, ao apresentar este texto, é de que, utilizando os
parametros das atuais teorias organizacionais, tenhamos plena consciéncia da
amplitude e profundidade da mudanca que os E.G.P. estdo propondo e das
resisténcias que inevitavelmente se opéem a estas mudancas, uma vez que elas
fazem parte de qualquer processo de transformacdo. Neste sentido, penso que é
importante e significativo nos interrogarmos sobre o “Institut des Hautes Etudes en
Psychanalyse”, proposto por René Major. Esta proposta esta ou nao inserida no
Movimento dos E.G.P.? A meu ver isto ndo esta claro e, neste caso, ela aponta para
uma ou outra direcdo - a das Organizacfes Interdependentes e Organicas ou das
Competitivas e Auto-centradas? Ou o quanto, como a carta acima referida, ela
engloba as duas tendéncias? Considero que este tema exige muita reflexdo e
certamente um outro trabalho. De qualquer forma, é importante fazermos este tipo de
guestionamento, porque tanto o desejo de evoluir e de ultrapassar a n0s mesmos,
guanto as resisténcias contra o0 mesmo, estdo dentro de nds. Evoluir para um novo
tipo de organizacdo, como é a proposta dos E.G.P., implica em abrir mao de
parametros conhecidos, que estdo impregnados em nds, e correr o risco de utilizar
parametros com os quais ainda ndo temos muita experiéncia - que poderdo gerar

novos problemas, que por sua vez colocardo em cheque nossa criatividade, nossa
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capacidade de encontrar e inventar novas formas de enfrenta-los e soluciona-los. Mas
ndo tenho davida de que, se 0 conseguirmos, a psicanalise s6 tera a ganhar com

isto... e mais, talvez esta seja sua possibilidade de continuar VIVA...
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